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Ledelsespategning, ledelsens underskrifter samt bestyrelsens habilitetserklaering

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2025 for
Sagelse Gymnasium.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtggrelse
nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen m.v. | henhold til § 39, stk. 4 i
regnskabsbekendtggrelsen tilkendegives det hermed:

» At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestggrende.

» At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

» At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af
institutionens midler, som er omfattet af arsrapporten.

Sagelse, den 23. marts 2026

Daglig ledelse

Jacob Friis
Rektor

Endvidere erklaerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 17 i lov om institutioner for
almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse mv.

Sagelse, den 23. marts 2026

Bestyrelse
Kristian @rnsholt Birgitte Soth Henrik Hallig
Formand Naestformand
Knud Vincents Micael Duncan Thomas Vesth
Jesper Gerstrgm Kristiansen Tilde Amalie Sott Kjeer
Medarbejderrepraesentant Bevreprasentant
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til ledelsen for Sagelse Gymnasium
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for institutionen for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestrgmsopggrelse, noter og szerlige
specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter Bgrne- og Undervisningsministeriets regnskabsparadigme
og vejledning for 2025, lov om statens regnskabsvaesen m.v. samt bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar
2018 om statens regnskabsvaesen m.v. (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udfgres pa grundlag af bestemmelserne i Bgrne- og Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 2110 af
24. november 2021 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse,
almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.
Vi er uafhaengige af institutionen i overensstemmelse med International Ethics Sandards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgresi overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gxldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af
bestemmelserne i Bgrne- og Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 2110 af 24. november 2021 om
revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale
uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
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Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabs-brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgresi overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udfgres pa grundlag af bestemmelserne i Bgrne- og Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 2110 af
24. november 2021 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse,
almen gymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af institutionensinterne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
institutionens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pd oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at institutionen ikke laengere kan fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og
malrapporteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er
vaesentligt inkonsistente med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til statens regnskabsregler.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens
regnskabsregler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
sedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den
forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet
og effektivitet.

[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette
indebeerer, at vi vurderer risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, eller vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har
etableret. Pa grundlag af risikovurderingen fastlaegger vi de afgraensede emner, som vi skal udfgre juridisk-
kritisk revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er
omfattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love
og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer
vi med hgj grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte
emne, understgtter skyldige skonomiske hensyn ved driften af institutionen og forvaltningen af de midler,
der er omfattet af arsregnskabet.

Voresrevision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis som
grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pageeldende emne. Ved en revision kan der
ikke opnas fuldstaendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har
udfert juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med
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sikkerhed om, at der ikke kan vaere vaesentlige regelbrud eller vaesentlige forvaltningsmangler pa omrader,
der falder uden for de udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemarkninger at rapportere i den forbindelse.

Sagelse, den 23. marts 2026

Beierholm
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 89 54 68

Smon Bach Nielsen
Satsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Indledning

2025 har veeret et bade begivenhedsrigt og udviklingsorienteret ar for Sagelse Gymnasium. Vi har fortsat
haft en staerk position som et af Vestsjaellands stgrste gymnasier med ca. 1.100 elever og omkring 110
leerere. Som regionens eneste overansggte STX-institution i 2025 vidner sggetallet om den tillid, som bade
elever, foraeldre og grundskoler viser os. Det forpligter, og vi har i aretsIgb arbejdet malrettet med bade
kvalitet, trivsel, paedagogisk udvikling og nye samarbejder.

Aret har 0gsa veeret praeget af organisatoriske andringer. Vicerektor Sgne Gjerlufsen har i en vaesentlig del
af aret varetaget funktionen som konstitueret rektor, og i december besluttede bestyrelsen at anszette
Jacob Friis som ny rektor med tiltraedelse 1. februar 2026. Dermed gar vi ind i 2026 med en tydelig
ledelsesretning og et styrket blik for skolens strategi, udvikling og veerdisaet.

Som altid er vores afsat visionen "Sammen abner vi verden”, der bade er vores pejlemaerke i hverdagen og
vores feelles retning for undervisning, trivsel og dannelse. Skolen arbejder med at abne elevernes
horisonter —fagligt, personligt og kulturelt — og skabe rammer for, at de kan udvikle sig som hele
mennesker. Denne tilgang er dybt forankret i vores historiske og almendannende tradition som en af
landets zldste skoleinstitutioner.

Uddannelser, elevgrundlag og skolens profil

Sagelse Gymnasium udbyder to uddannelser, STX og HF, med én fzlles indgang. STX-uddannelsen tilbyder
10 studieretninger, mens HF har fire fagpakker med stor variation og mulighed for faglig fordybelse.
Sagelse Gymnasium er et sted, hvor elever kan fglge deres interesser og blive en del af et staerkt fagligt og
socialt faellesskab, uanset om de braender for naturvidenskab, sprog, kunstneriske fag, samfundsfag eller
idraet.

| 2025 havde vi i foraret 42 klasser, mens vi i efteraret havde 40 klasser. Reduktionen afspejler bade
demografiske forskydninger i Vestsjeelland og en reduktion i den tildelte kapacitet pa STX. Pa HF havde vi
gennem hele aret 4 klasser pa hver argang. Pa trods af nedgangen var sggningen fortsat solid.

Som uddannelsesinstitution laegger vi stor veegt pa bade faglighed og feellesskab. Sagelse Gymnasium
prasenteres udadtil som et sted, hvor eleverne mgder et undervisningsmiljg, der bygger pa andsfrihed,
ligevaerd og demokrati — veerdier, som ogsa fremhaeves i eksterne beskrivelser af gymnasiet. Denne tilgang
er teet knyttet til vores mission om at skabe en uddannelse, der abner verden og udvikler elevernes evne til
at teenke kritisk, reflekteret og nysgerrigt.

Mission, vision og veerdier — i praksis

Vores mission er at give ungdomsuddannelser af hgj kvalitet, hvor eleverne opnar steerk lering, bred
dannelse og mod pa videre uddannelse og liv. Visionen Sammen abner vi verden folder sig ud gennem tre
centrale perspektiver:

1. At abne den faglige verden gennem dyb faglighed, varierede undervisningsformer og
studieretninger, der giver et bredt udsyn.

2. At abne verden omkring os gennem ekskursioner, studieture, virksomhedsbesgg, oplaeg, kreative
aktiviteter og samarbejder med kultur- og samfundsaktgrer.

3. At abne den indre verden ved at styrke elevernes personlige udvikling, selvstaendighed, trivsel og
relationer.
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| indevaerende skolear deltog alle vores 1.hf- og 2.g-klasser i studieture til en raekke europaiske
destinationer. Sudieturene skaber steerke fallesskaber pa tvaers og understgtter bade elevernes faglige og
personlige udvikling. Ligesom i tidligere ar oplevede vi, at studieturene var szerligt vigtige for
sammenhaengskraften i klasserne.

Pa skolen laegger vi vaegt pa nysgerrighed og faglige udfordringer. Vi arbejder med en kultur, hvor vi bryder
vaner, undersgger undervisningens struktur og Igbende evaluerer og udvikler praksis. | den forbindelse har
samarbejde i faggrupper og vores paedagogiske udviklingsprojekter vaeret centrale redskaber i 2025.

Srategiarbejdet
Sagelse Gymnasiums strategi er bygget op om fire hjgrneflag:

Fremragende undervisning og hgj trivsel
En vaegtig stemme i lokalsamfundet

En vaerdibaseret tilgang

B baeredygtigt gymnasium

o~

Gennem 2025 har vi iszer haft fokus pa det fgrste hjgrneflag — undervisning og trivsel. Det skyldes, at
undersggelser fra 2024, herunder en praesentation fra professor Ane Qvortrup, tydeligt pegede pa et behov
for en styrket indsatsi faglig trivsel.

Srategiarbejdet har veeret forankret i strategigrupper, der Igbende har rapporteret handleplaner til bade
medarbejdere, elever og bestyrelsen. Denne form for involvering er vigtig, fordi den skaber ejerskab,
retning og feelles ansvar for skolens udvikling.

Paedagogisk udvikling, trivsel og faglig kvalitetssikring

| skoledret 2025/26 har vi viderefgrt udviklingsarbejdet i projektet SAMKUK, som star for Samarbejde om
faglig trivsel gennem KlasselLedelse og Intelligens (Kunstig). Projektet bygger videre pa erfaringerne fra
SAMFAT, men med et mere skarpt fokus pa to omrader:

1. Klasseledelse
Her arbejder leererne med tydeligere rammesatning, gget struktur og styrket relationsledelse i klasserne.
Malet er at skabe lzeringsmiljger, der understgtter tryghed, ro og faglig deltagelse.

2. Leeringsfremmende brug af kunstig intelligens

Projektet undersgger, hvordan kunstig intelligens — herunder store sprogmodeller — kan anvendes pa
mader, der styrker elevernes faglige forstaelse og samtidig modvirker leeringsha&emmende brug sasom
plagiat eller overfladisk lzering.

| 2025 deltog alle lzerere i to paedagogiske dage om Al, og omtrent halvdelen arbejdede aktivt med
didaktiske Al-eksperimenter i deres PLF-teams. Skolen deltager desuden i det nationale udviklingsprojekt
"Generativ kunstig intelligensi studieretningsopgaven i 2.g” (STUK), der afsluttesi 2026.

SAMKLIK repraesenterer saledes bade en styrkelse af den klassiske klasseledelse og en fremadskuende
integration af digital dannelse og teknologiforstaelse i gymnasiets undervisning.
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SAMUN - Samarbejde om udvikling af naturvidenskabelig undervisning
Ved siden af de to helskoleprojekter deltager Sagelse Gymnasium i det naturfaglige udviklingsprojekt
SAMUN (Samarbejde om Udvikling af Naturvidenskabelig undervisning), stgttet af Novo Nordisk Fonden.

Projektet omfatter 15 naturvidenskabelige lerere i 5 PLF-grupper samt 3 projektledere, som modtager
malrettet efteruddannelse. SAMUN har til formal at udvikle undervisningens kvalitet inden for NV/NF og de
naturvidenskabelige studieretningsfag gennem systematisk afprgvning af nye didaktiske greb, feelles
refleksion og tvaerfagligt samspil.

Projektet styrker skolens naturfaglige profil og bidrager til et Igft af elevernes undersggende kompetencer,
koblingen mellem teori og praksis samt laerergruppernes feelles faglige fundament.

Faggrupperne

Et udvalg gennemfgrte i 2025 et stgrre udviklingsarbejde i faggrupperne. En spgrgeskemaundersggelse
blandt leererne viste behov for tydeligere struktur, bedre mgdeledelse og mere vidensdeling. Udvalget
udarbejdede bl.a.:

e nyt arshjul

o styredokument for faggruppereprasentanter
o et katalog med inspirationsaktiviteter

o muligheder for sparringsdage

Dette er allerede i 2025 begyndt at styrke faggruppernes professionelle kapacitet.

Samarbejde med lokalsamfundet

Sagelse Gymnasium har i 2025 veeret en aktiv aktgr i Sagelse Kommune. Vi har et teet samarbejde med KPE
omkring klasseledelse og klasserumspaedagogik, som giver leererne indblik i metoder fra grundskolen. Vi har
0gsa etableret en ny elevtjeneste med ungeguide, UU-vejleder og PPR-medarbejder, der er fysisk til stede
ugentligt og ger en maerkbar forskel for elevernes trivsel.

Dertil har vi deltaget i Sagelse Kommunes busborgergruppe, hvor vi — pa baggrund af en
elevradsundersggelse — har bidraget med anbefalinger til forbedringer af den kollektive trafik.

Samarbejdet med Professionshgjskolen Absalon er ligeledes styrket, blandt andet gennem
seksualundervisning i 1.g og karriereleering for 2.hf.

Baeredygtighed og gren dannelse

2025 markerede etableringen af GRANT RAD, som bestar af 5-10 elever og 1-2 lzerere. Radet arbejder med
naturgleede, genbrug, biodiversitet og baeredygtig adfaerd. | efteraret gennemfgrte radet en hel GR@N UGE,
hvor elever og ansatte blev inviteret til aktiviteter som tgjbytte, baeredygtig transport, offline-dag og
gkologiske initiativer.

Denne indsats flugter med skolens mal om at vzere et baeredygtigt gymnasium bade paedagogisk og
driftsmaessigt og understgtter den brede almendannelse, som ogsa fremhaevesi eksterne beskrivelser af
G
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Faglige resultater
Nedenstdende overordnede faglige resultater viser en skole i bevaegelse, men som endnu ikke mgder sin
fulde forventede Igfteevne jf. sociogkonomiske parametre.

2025 viste positiv fremgang i flere faglige resultater, hvor saerligt gennemsnittet i de store skriftlige opgaver
er steget. Disse resultater er et vidnesbyrd om malrettet faglig indsats fra leerernes side og en styrket
struktur i HF-forlgbene.

Afsluttende opgaver 2023 2024 2025
HF: Segrre skriftlig opgave (SO) 6,1 6,0 6,2
STX: Sudieretnings Projekt (SRP) 7,3 7.6 7,8

Sociogkonomiske referencer for studenternes karakterer (3-arig)
Stx | Slagelse Gymnasium | Eksamensresultat (inkl. bonus A) (Samlet)

Sociogkonomiske referencer for det valgte fag over tid

12
Under forventet Under forventet Under forventet Under forventet Under forventet Under forventet Under forventet Under forventet

7.1 7,2 7
|

2013-2015 2014-2016 2015-2017 2016-2018 2017-2019 2020-2021 2020-2022 2023-2025

10

| Karaktergennemsnit (Under forventet) Il Sociogkonomisk reference 3 ar
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Studenternes eksamensresultater
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Bestyrelsesarbejde og ledelsesforhold
Der har i 2025 vzeret udskiftning pa elevposter i bestyrelsen, men kontinuitet pa de gvrige poster.
Bestyrelsen har blandt andet arbejdet med:

e strategiske mal 2025-2026

e gennemgang af investeringsplaner

e vedtaegtsendringer for bestyrelsens sammensaetning
e kvalitet i undervisningsmiljget

e studieretningsudbud og fagpakker

| december 2025 godkendte bestyrelsen ansaettelsen af ny rektor fra februar 2026, som har en bunden
opgave i udarbejdelsen af et nyt veerdigrundlag samt med sikker hand at fgre Sagelse gymnasium i de
kommende reformer.

Afslutning

2025 har veeret et ar med stort engagement, faglig fornyelse og steerke faellesskaber. Sagelse Gymnasium
star i dag som en institution, der kombinerer tradition og fornyelse — hvor historien fra 1507 mgder
moderne padagogik, teknologiforstaelse og baeredygtige ambitioner.

Med dygtige medarbejdere, engagerede elever og et godt samarbejde med kommune, bestyrelse og
uddannelsesaktgrer gar viind i 2026 med ambition ogtro pa, at vi fortsat kan abne verden for vores elever.
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Arets gkonomiske resultat inklusiv hoved- og nggletal

Arets samlede resultat udggr et underskud pa -3,2 mio. kr., hvilket er vaesentligt darligere end budgetteret
ved arets start. Resultatet er ikke tilfredsstillende, men det skyldes enkeltstaende poster i aretsIgb, der
ikke pavirker skolens fremtidige drift.

Skolensindtaegter har vaeret lidt hgjere end budgetteret, hvilket skyldes indtaegter fra elever, projekter og
tilskud til efteruddannelse har vaeret hgjere end forventet. Optaget i august 2025 pa STX var lavere end
forventet, hvilket har medfgrt lidt mindre undervisningstaxameter end budgetteret. Sagelse Gymnasium
har haft 852 arselever pa STX, hvilket er et fald i forhold til 2024, mens HF har haft 195 arselever, hvilket er
en mindre stigning pga. gget fastholdelse.

Lenomkostningerne har vaeret hgjere end forventet, hvilket fgrst og fremmest skyldes en genberegning af
feriepengeforpligtelsen samt fratraedelsesaftale med skolens rektor. Herudover var der enkelte lgnposter,
der ikke var budgetteret fra arets start, herunder den overenskomstmaessige pensionsstigning pa ca. 1%fra
1. april 2025. Der har veeret foretaget en tilpasning af Isnomkostningerne til den lavere sggning i august, og
ses der bort fra de enkeltstaende poster i arets Igb, sa er der sket et fald i skolenslgnomkostninger.

Driftsomkostningerne er 0,5 mio. kr. hgjere end forventet, hvilket primaert skyldes omkostninger til
projekter, skolebal og efteruddannelse, der er finansieret af ggede indtaegter. Derudover har der vaeret
omkostninger pa 0,2 mio. kr. til udbedring af en stgrre vandskade, da kzaelderen blev oversvgmmet ifm.
skybrud i juli 2025. Der har veeret fokus pa skolens omkostninger i 2025, og den Igbende gkonomiske
styring er styrket, hvilket har medfgrt omkostningerne er lavere end i 2024 pa trods af stigende priser isaer
pa forsyningsomkostningerne.

Pa grund af faldende renter har der veeret et kraftigt fald i skolens renteindtaegter, hvilket har givet en
afvigelse til budgettet, mens det ikke har pavirket skolens renteomkostninger, da skolen har fastforrentede
lan.
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Hoved- og nggletalsoversigt

Resultatopggrelse (Hele kr.) 2025 2024 2023 2022 2021
Omsztning 97.610.464 | 100.387.818 98.572.058 98.514.068 | 106.845.758
Heraf statstilskud 96.359.569 99.296.164 97.124.105 96.733.689 | 105.075.266
Omkostninger -100.346.262 | -100.945.953 | -95.761.040| -97.972.204 | -100.356.418
Slfsst“rggtr;?;g:eagj;”; 9 2735798|  -558.635| 2.811.018 541.864|  6.489.340
Finansielle poster -495.316 -66.885 -578.395 -733.413 -814.417
Resultat fgr ekstraordinaere poster -3.231.114 -625.520 2.232.623 -191.549 5.674.923
Ekstraordinzere poster 0 0 0 0 0
Aretsresultat -3.231.114 -625.520 2.232.623 -191.549 5.674.923
Balance (Hele kr.) 2025 2024 2023 2022 2021
Anlaegsaktiver 83.759.683 84.980.582 85.500.827 | 87.002.417| 89.216.959
Omsaetningsaktiver 27.184.664 | 28.300.196| 23.645.906| 25.389.282| 20.647.647
Balancesum 110.944.347 | 113.280.778 | 109.146.733 | 112.391.699 | 109.864.606
Egenkapital 11.823.495| 15.054.609| 15.680.129| 13.447.506| 13.639.107
Hensatte forpligtelser 0 0 0 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 67.644.399 69.041.052 70.278.617 71.299.269 72.759.673
Kortfristede geeldsforpligtelser 31.476.453 29.185.117 | 23.187.987| 27.644.924| 23.465.826
Pengestremsopgerelse (Hele kr.) 2025 2024 2023 2022 2021
Driftsaktivitet 2.039.262 6.650.889 -401.638 8.222.539 -2.281.532
Investeringsaktivitet -1.537.757 -1.973.998 135.100 -181.685 0
Finansieringsaktivitet -1.396.653 -1.237.565 -990.716 -1.460.405 6.302.693
Pengestrgm, netto -895.148 3.439.326 | -1.257.254 6.580.449 4.021.161
Likvid beholdning primo 26.510.515 23.071.189 24.328.443 17.747.994 13.726.833
Likvid beholdning ultimo 25.615.367 26.510.515 23.071.189 24.328.443 17.747.994
ggztefgir;?,e;;zzmg?{%tf _pr:'O?; 21) 0| 10.000.000| 9.151.347| 8.814.830| 10.000.000
Resterende traekningsret pr. 31. 0 0 0 0 0
december, byggekredit (jf. note 21)

Veerdipapirer) 0 0 0 0 0
Samlet likviditet til radighed ultimo 25.615.367| 36.510.515| 32.222.536| 33.143.273| 27.747.994
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Finansielle nggletal 2025 2024 2023 2022 2021
Overskudsgrad -3,3 -0,6 2,3 -0,2 5,3
Likviditetsgrad 86,4 97,0 102,0 91,8 88,0
Soliditetsgrad 10,7 13,3 12,0 124 8,0
Arselever 2025 2024 2023 2022 2021
Arselever, tilskudsfinansieret undervisning

STX 851,8 904,9 927,6 942,0 974,9
HF 194,7 187,3 189,4 193,0 219,8
STX4-arig 0,0 0,0 0,0 2,0 3,5
HF 3 -arig 0,0 0,0 0,4 1,0 0,4
Brobygning og introduktion 5,6 51 6,0 3,5 4.1
Arselever, tilskudsfinansieret undervisning i alt 1.052,1 1.097,3 1.123,4 11415 1.202,7
Indtaegtsdaekket virksomhed

Arselever, indtaegtsdaekket virksomhed 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arselever i alt 1.052,1 1.097,3 1.123,4 11415 1.202,7
Aktivitetsudvikling i procent -4.1 -2,3 -1,6 -5,1 -3,9
Arsvaerk 2025 2024 2023 2022 2021
Antal arsveerk inkl. ansatte pa szerlige vilkar 115,6 121,1 124,8 131,5 139,4
Andel i procent ansat pa szrlige vilkar 0,0 0,8 1,6 2,3 0,7
?r?;?;f?;rmer:vaerk, der er ansat i henhold til 56 56 5.0 5.0 5.0
Ledelse og administration pr. 100 arselever 0,9 0,8 0,7 0,7 0,6
@vrige arsvaerk pr. 100 arselever 0,4 0,5 0,5 0,7 0,5
Lgnomkostninger pr. 100 arselever (hele kr.) 2025 2024 2023 2022 2021
;Z:ﬁ;"r:?zggfr ;’gggrigflire"risni”gens 7.010.787 | 6.813.430 | 6.489.798 | 6.715.031 | 6.216.104
Lenomkostninger gvrige pr. 100 arselever 1.032.572| 802.809| 624.479| 533.248| 785.933
Lgnomkostninger i alt pr. 100 arselever 8.043.360 | 7.616.239 | 7.114.277 | 7.248.279 | 7.002.037
Lgnomkostninger i pct. af omsaetningen 86,7 83,3 81,1 82,9 78,8
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Nggletal til understgttelse af god gkonomistyring

Aktivitetsstyring 2025 2024 2023 2022 2021
Arsveerk pr. 100 &rselever 11,0 11,0 11,1 11,5 11,6
Undervisningsarsvaerk pr. 100 arselever 9,7 9,8 9,9 10,1 10,4
Samlede Ignomkostninger for alle chefer, der er

omfattet af chefaftalens deekningsomrade opgjort 5,6 5,6 4,9 4,7 4,5
som pct. af omsaetningen

Gennemsnitlige samlede Ignomkostninger pr. chef-

arsveerk for de chefer, der er ansat i henhold til 1.234.649| 1.028.474| 958.193| 931.886| 966.124
chefaftalen

Kapacitetsstyring 2025 2024 2023 2022 2021
Kvadratmeter pr. arselev 13,4 12,8 12,5 12,3 11,7
Bygningsudgifter/ Huslejeudgifter pr. kvadratmeter 200 190 186 203 196
Forsyningsomkostninger pr. kvadratmeter 96 85 61 85 74

Opggrelsen er justeret i arene 2020-2023 i forhold til tidligere, da det ikke har vaeret alle m2 i den samlede bygningsmasse, der har

indgaet i beregningerne tidligere.

Fnansielstyring 2025 2024 2023 2022 2021

Belaningsgrad i procent 58,3 59,5 60,6 61,5 62,7
Finansieringsgrad i procent 80,8 81,2 82,2 82,0 81,6
Geeldsfaktor i procent (gearing) 69,3 68,8 71,3 72,4 68,1
Andel i procent af realkreditlan med variabel rente 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Andel i procent af realkreditlan med afdragsfrihed 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Definitioner

Overskudsgrad (=Driftsresultat fgr ekstraordinzere poster/Indtaegter i alt x 100)
Likviditetsgrad (=Omsaetningsaktiver i alt/ Kortfristede geeldsforpligtelser i alt x 100)

Soliditetsgrad (=Egenkapital i alt/ Aktiver i alt x 100)

Finansieringsgrad (=Langfristede geeldsforpligtelser i alt/ Materielle anleegsaktiver i alt x 100)
Arsvaerk (=sum af heltidsansatte og deltidsansatte omregnet i heltid)
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Usikkerhed om fortsat drift
Der er ingen indikationer pa potentielle problemer vedrgrende going concern.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ingen kendt usikkerhed om veaerdianszttelse af institutionens aktiver og geeld.

Usaedvanlige forhold
Institutionens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt resultatet af institutionens
aktiviteter er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter regnskabsaret afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter arsregnskabets afslutning, som ville have haft indflydelse pa
arsregnskabets resultat ogindhold, ligesom der ikke er indtruffet begivenheder, der vil fa indflydelse pa
skolens fortsatte drift som ”going concern”.

Forventninger til det kommende ar

Skolens budget udviser et forventet resultat pa -0,5 mio. kr. Sagelse Gymnasium har faet tildelt samme
kapacitet i 2026/27 som det var tilfeeldet i 2025/ 26, hvilket er 280 elever pa STXog 120 elever pa HF. Det
forventes, at der oprettes 10 STX grundforlgbsklasser og 4 HF-klasser. Der budgetteres med lavere
indtaegter i 2025, hvilket fgrst og fremmest skyldes feerre arselever pa STX. Samtidig har Sagelse
Gymnasium i 2025 modtaget seertilskud pa 0,6 mio. kr. til implementering af KNEK-taxameter, hvilket
skolen ikke modtager i 2026.

Pa baggrund af det faldende elevtal er der foretaget en tilpasning af skolens Ignomkostninger ved
reduktion i antal arsveerk i 2026, og der er ogsa fokus pa optimering af skolens driftsomkostninger bl.a. ved
gennemgang og fornyelse af skolens serviceaftaler. Dette med henblik pa at Sagelse Gymnasium i 2027 har
et budget i balance, hvor der ogsa skabes plads til forbedring og udvikling af skolens elevmiljg og faciliteter.
1 2026 er det planlagt at renovere skolens toiletfaciliteter i Grotten.

Tilsyn i aretslgb
Sagelse Gymnasium har ikke haft nogle tilsyn i 2025.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Sagelse Gymnasium er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og
principper, som fremgar af Finansministeriets bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om Satens
regnskabsvaesen (regnskabsbekendtggrelsen), Finansministeriets @konomiske Administrative Vejledning
(www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten 2025 med tilhgrende
vejledning.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
institutionen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
institutionen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfglgende.

Visse finansielle aktiver og passiver males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleg/ fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb,
der forfalder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopggrelsen pa modtagelsestidspunktet.
Bygningstaxameter og fallestilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere ars
aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrgrende det kommende finansar
optagesi balancen som en kortfristet geeldspost og indtzaegtsfgresi det finansar tilskuddene vedrgrer.

@vrige indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Afggrelsen af, om indtaegter
anses som indtjent, baseres pa fglgende kriterier:

e Der foreligger en forpligtende salgsaftale

e  Salgsprisen er fastlagt

e levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb og

¢ Indbetaling er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.
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| resultatopggrelsen indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opna aretsindtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af andrede
regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfzeldet,
foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Operationel leasing

Operationel leasing foreligger, nar leasinggiver udlejer sine aktiver direkte til leasingtager. Leasinggiver
kgber og beholder ejendomsretten til det leasede aktiv i hele leasingperioden og baerer den finansielle
risiko forbundet med leasingaftalen. Leasingtager patager sig ingen risiko forbundet med udstyrets vaerdi
ved leasingperiodens udlgb. Vedligeholdelsespligten pahviler siledes leasinggiver og ikke leasingtager.

Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes i resultatopggrelsen over leasingperioden.
Leasingforpligtigelsen oplysesi en note.

Finansiel leasing

Der foreligger finansiel leasing, nar et aktiv leases gennem en uopsigelig aftale med en Igbetid, der svarer til
eller stort set modsvarer aktivets fysiske eller gkonomiske levetid, eller hvis leasingaftalen indebzerer, at
leasingtager patager sig ved udlgbet af aftalen at kgbe aktivet, anvise en kgber til aktivet eller at indesta
for, at aktivet vil kunne szlges til en pa forhand fastsat pris.

Opmarksomheden henledes pa, at budgetvejledningens punkt 2.4.10 fastsaetter, at aftaler om finansiel
leasing som udgangspunkt ikke kan indgas, og at Finansudvalget skal have forelagt sadanne aftaler, uanset
belgbsstarrelse.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i aretslgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som
en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kursindregnesi resultatopggrelsen som en finansiel post.

Segmentoplysninger
| de szerlige specifikationer gives resultatoplysninger pa fglgende segmenter:

e Indtaegtsdaekket virksomhed — IDV

Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opggrelse, omfatter omkostninger i alt. De poster, som
fordeles ved indirekte opggrelse, sker ud fra fordelingsnggler fastlagt ud fra arselevtallet eller skgn pa de
enkelte omkostningssegmenter.
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Resultatopgerelsen

Omsaetning

Omsatning indregnes i resultatopggrelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering
og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belgbet kan opggres palideligt og
forventes modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jeevnfgr dog afsnittet ”Generelt om
indregning og maling”.

Omkostninger
Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning, herunder Ign og
gager, gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlaegsaktiver.

Omkostningerne er opdelt pa omraderne:

e Undervisningens gennemfgrelse
Markedsfgring

Ledelse og administration

Administrative feellesskaber, veertsinstitution
Bygningsdrift

e Aktiviteter med szerlige tilskud

e Kostafdeling

Fordelingsnggler
De indirekte Isnomkostninger til undervisere, der er knyttet til undervisningspersonaletstidsforbrugtil
andre formal end undervisning, fordeles med en fordelingsnggle baseret pa arselever.

Direkte Ign til undervisningspersonale er omkostningsfordelt til undervisningsformal med en
fordelingsnggle baseret pa arselever.

Eventuel omkostningsfordeling af indirekte omkostninger til IDV, eksempelvis faellesomkostninger til
ledelse, administration, forsyning eller gvrige bygningsomkostninger er baseret pa omsaetning.

Indirekte Isnomkostninger til fx ledelse og IT-medarbejdere, omkostninger til kurser, udvikling og mgder
samt afskrivninger vedrgrende IT-udstyr fordeles med en fordelingsnggle baseret pa arselever.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og
u-realiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer samt amortisering af realkreditlan.

Ekstraordinaere poster

Ekstraordinzere poster omfatter transaktioner foranlediget af forhold, der ligger uden for institutionens
kontrol og klart adskiller sig fra aktiviteter, som vedrgrer institutionens malopfyldelse og som ikke ventes at
veere tilbagevendende.
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Balancen

Immaterielle og materielle anlagsaktiver

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til Ipnforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver
indregnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfgrbare laneomkostninger indregnesi
resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opggres som kostpris reduceret med eventuel scrapvaerdi, fordeles linezert
over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Levetid Scrapveerdi
» Bygninger erhvervet fgr 1. januar 2011 20-50 ar 25-50 %
» Bygninger erhvervet efter 1. januar 2011 50 ar 50 %
» Bygningsinstallationer m.v. i henhold til AV 20 ar 0%
» Serlige installationer 10-20 ar 0%
» Udstyr oginventar, i henhold til AV 3-5ar 0%

Pa bygninger anvendes en scrapvaerdi pa maksimalt 50 %.
Aktiver med en anskaffelsessum pa under 50.000 kr. eksklusive moms omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnesi resultatopggrelsen under de enkelte
omkostningsgrupper. Gevinst ved salg af anleegsaktiver indregnesi resultatopggrelsen under andre
indtaegter.

Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver under 1 mio. kr. driftsfgres under gvrige indtaegter.
Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver over 1 mio. kr. til finansiering af anlaegsaktiver
indregnes som periodiserede anlaegsaktiver under langfristede geeldsforpligtelser og indtaegtsfgres lgbende
i resultatopggrelsen i samme takt som anlaegsaktivet afskrives, og indtagten modregnes i afskrivningen.

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita og finansielle instrumenter. Finansielle anlaegsaktiver males til
kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.
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Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt
for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens erfaringer fra
tidligere ar.

Periodeafgraensningsposter (aktiver)
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Veerdipapirer
Veerdipapirer, der omfatter bgrsnoterede obligationer, males til kursvaerdien pa balancedagen.
Vardipapirer omfatter ogsa aktier/andele i pengeinstitutter og andele i forsyningsvirksomheder.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forpligtelser, der er uvisse med hensyn til stgrrelse og tidspunkt for afvikling
ogindtradt i regnskabsaret. Dette kunne f.eks. vaere omkostninger i forbindelse med en igangvaerende
retssag eller fratraedelsesomkostninger i forbindelse med omstrukturering. Forpligtelserne indregnesttil
kapitalveerdi.

Geeldsforpligtelser

Fastforrentede lan, som realkreditlan, og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved lanoptagelsen med det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males
lanene til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi (kurstabet) indregnesi resultatopggrelsen
over ldneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser malestil amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Finansielle instrumenter

Den negative dagsveerdi af finansielle instrumenter indregnes under posten “Finansielle instrumenter”
under langfristede geeldsforpligtelser. En eventuel positiv dagsvaerdi af finansielle instrumenter indregnes
under posten “Finansielle instrumenter” under finansielle anlaegsaktiver.

Et realiseret tab/en realiseret gevinst ved indfrielse af et finansielt instrument omkostningsfgres/

indteegtsfgresi resultatopggrelsen, men kan eventuelt amortiseres over det nye lans Igbetid, hvis der er
tale om en reel laneomlaegning af sammenlignelige lan.
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Periodeafgraensningsposter (passiver)
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i efterfglgende regnskabsar.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser institutionens pengestrégmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider, institutionens likvider ved arets begyndelse og slutning
samt institutionens samlede likviditet til rddighed ved arets slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrsmme fra driftsaktiviteten opggres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som
af- og nedskrivninger, hensaettelser samt andring i driftskapitalen, renteindbetalinger og —udbetalinger
samt betalt vedrgrende ekstraordinzre poster. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus
kortfristede geeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktiviteter omfatter pengestremme fra kgb og salg af veerdipapirer,
materielle- og finansielle anlaegsaktiver samt kgb immaterielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet
Pengestrsmme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geeldsforpligtelser.

Samlet likviditet til radighed

Samlet likviditet til radighed omfatter den likvide beholdning, resterende traeekningsmulighed pa kasse- og
byggekredit samt veerdipapirer.

25

Penneo dokumentnagle: MT586-71NZY-DZOJQ-NULKN-CZ70L-V8TYM



\’ Slagel
N /Gymnaags?uslg
Arsrapport 2025

Resultatopgerelse 1. januar — 31. december

Note 2025 2024
Kr. kr.
Statstilskud 96.359.569 99.296.164
Deltagerbetaling og andre indtaegter 1.250.895 1.091.154
Omseetningi alt 97.610.464 100.387.318
Undervisningens gennemfgrelse 3 79.815.518 81.806.426
Markedsfgring 4 23.588 11.411
Ledelse og administration 5 10.588.641 9.089.716
Administrative faellesskaber, veertsinstitution 6 0 0
Bygningsdrift 7 8.969.837 9.284.835
Aktiviteter med seerlige tilskud 8 948.678 753.565
Omkostninger i alt 100.346.262 100.945.953
Resultat fgr finansielle og ekstraordinaere poster -2.735.798 -558.635
Finansielle indtaegter 379.697 818.772
Finansielle omkostninger 875.013 885.657
Finansielle poster i alt 495.316 66.885
Aretsresultat -3.231.114 -625.520
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Balance pr. 31 december

Aktiver 2025 2024

kr. krp.
Grunde og bygninger 81.476.207 83.142.045
Udgifter til igangvaerende byggeri 585.122 0
Udstyr 761.127 634.254
Inventar 937.227 1.204.283
Materielle anleegsaktiver i alt 83.759.683 84.980.582
Anlaegsaktiver i alt 83.759.683 84.980.582
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 822.692 587.948
Mellemregning med Bgrne- og undervisningsministeriet 194.632 941.490
Andre tilgodehavender 301.344 235.647
Periodeafgraensningsposter 250.629 24.596
Tilgodehavender i alt 1.569.297 1.789.681
Likvide beholdninger 25.615.367 26.510.515
Omsaetningsaktiver i alt 27.184.664 28.300.196
Aktiver i alt 110.944.347 113.280.778
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Balance pr. 31 december

¥

Slagelse

mnasium

Passiver

Egenkapital i gvrigt

Egenkapital i alt

Realkreditgeeld

Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Geeld til pengeinstitutter

Note

14

15

16

Mellemregning med Bgrne- og undervisningsministeriet

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geld
Periodeafgraensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter og @vrige gkonomiske forpligtelser

Usikkerhed om fortsat drift

Usikkerhed ved indregning og maling
Us=zdvanlige forhold

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

17

18

28

2025 2024
kr. kr.

11.823.495 15.054.609
11.823.495 15.054.609
67.644.399 69.041.052
67.644.399 69.041.052
0 0
18.551.613 19.054.711
889.045 1.694.700
11.652.419 8.313.970
383.376 121.736
31.476.453 29.185.117
99.120.852 98.226.169
110.944.347 113.280.778
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Pengestrgmsopggrelse

Y-

Slagelse

mnasium

Note

Aretsresultat

Reguleringer vedr. ikke kontante poster:

Af- og nedskrivninger

Andre ikke kontante driftsposter,
gevinst ved salg af anlaegsaktiver

Andring i driftskapital:
Z&ndring i tilgodehavender
Zndring i kortfristet geeld

Pengestremme fra driftsaktivitet i alt

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Igangveerende byggearbejder
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet i alt

Afdrag/indfrielse, realkreditlan
Optagelse, realkreditlan

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet i alt

Z&ndringi likvider

Likvid beholdning primo

Likvid beholdning ultimo

Resterende traekningsret pr. 31. december, kassekredit

(jf. note 22) 16

Resterende traekningsret pr. 31. december,
byggekredit (jf. note 21) 16

Samlet likviditet til radighed ultimo

29

2025 2024
kr. kr.

-3.231.114 -625.520
2.758.656 2.494.243
0 0
220.384 -1.214.964
2.291.336 5.997.130
2.039.262 6.650.889
-952.635 -1.973.998
-585.122 0
0 0
-1.537.757 -1.973.998
-1.396.653 -1.237.565
0 0
-1.396.653 -1.237.565
-895.148 3.439.326
26.510.515 23.071.189
25.615.367 26.510.515
0 10.000.000
0 0
25.615.367 36.510.515
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Usikkerhed om fortsat drift
Der er ingen indikationer pa potentielle problemer vedrgrende going concern

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ingen kendt usikkerhed om veerdianszttelse af institutionens aktiver og geeld.

Usaedvanlige forhold
Institutionens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt resultatet af
institutionens aktiviteter er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter regnskabsaret afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter arsregnskabets afslutning, som ville have haft
indflydelse pa arsregnskabets resultat og indhold, ligesom der ikke er indtruffet begivenheder,
der vil fa indflydelse pa skolens fortsatte drift som “going concern”.
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Y-

Slagelse
mnasium

Noter
2025 2024
kr. kr.
1. Statstilskud
Undervisningstaxameter 73.152.848 75.868.847
Feellesudgiftstaxameter 12.017.904 12.749.052
Bygningstaxameter 10.672.296 10.678.265
Serlige tilskud 516.521 0
Statstilskud i alt 96.359.569 99.296.164
2. Deltagerbetaling og andre indteegter
Deltagerbetaling, uddannelser 0 0
Anden ekstern rekvirentbetaling 460.033 437.201
Administrative faellesskaber, vaertsinstitution 0 0
Andre indtaegter 790.862 653.953
Deltagerbetaling og andre indteegter i alt 1.250.895 1.091.154
3. Undervisningens gennemfgrelse
Lgn og Ignafhaengige omkostninger 73.760.844 74.763.772
Afskrivninger 106.933 90.797
@vrige omkostninger 5.947.741 6.951.857
Undervisningens gennemfgrelse i alt 79.815.518 81.806.426
4, Markedsfgring
@vrige omkostninger 23.588 11.411
Markedsfgringi alt 23.588 11.411
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Slagelse
mnasium

Noter
2025 2024
kr. kr.
5. Ledelse og administration
Lgn og Ignafhaengige omkostninger 8.830.905 6.866.429
@vrige omkostninger 1.757.736 2.223.287
Ledelse og administration i alt 10.588.641 9.089.716
6. Administrative feellesskaber, vaertsinstitution
@vrige omkostninger 0 0
Administrative feellesskaber, vaertsinstitution i alt 0 0
7. Bygningsdrift
Lgn og Ignafhaengige omkostninger 1.441.889 1.433.869
Afskrivninger 2.651.723 2.403.446
@vrige omkostninger 4.876.225 5.447.520
Bygningsdrift i alt 8.969.837 9.284.835
8. Aktiviteter med saerlige tilskud
Lgn og Ignafhaengige omkostninger 590.950 508.925
@vrige omkostninger 357.728 244.640
Aktiviteter med seerlige tilskud i alt 948.678 753.565
9. Finansielle indtaegter
Renteindtzgter og andre finansielle indtaegter 379.697 818.772
Finansielle indtaegter i alt 379.697 818.772
10. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 875.013 885.957
Finansielle omkostninger i alt 875.013 885.657
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2025 2024
kr. kr.
11. Immaterielle og materielle anlaegsaktiver, Grunde og
bygninger
Kostpris primo (Grunde og bygninger) 111.878.874 111.385.371
Tilgang i aretslgb (Grunde og bygninger) 585.828 493.503
Afgangi aretslgb (Grunde og bygninger) 0 0
Overfgrsler i arets Igb (Grunde og bygninger) 0 0
Kostpris ultimo (Grunde og bygninger) 112.464.702 111.878.874
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo
(Grunde og bygninger) 28.736.828 26.480.706
Af- og nedskrivninger i arets Igb (Grunde og bygninger) 2951 667 2.956.123
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger (Grunde og bygninger) 0 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo
(Grunde og bygninger) 30.988.495 28.736.829
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 81.476.207 83.142.045
Offentlig ejendomsvurdering af grunde og bygninger, jf.
SKAT 01.10.2020 (Grunde og bygninger) 116.000.000 116.000.000
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver,
Udgifter til igangveaerende byggeri
Kostpris primo (Udgifter til igangvaerende byggeri) 0 0
Tilgang i aretsIgb (Udgifter til igangveerende byggeri) 585.122 0
Afgangi aretsIgb (Udgifter til igangvaerende byggeri) 0 0
Overfgrsler i arets lgb (Udgifter til igangveaerende byggeri) 0 0
Kostpris ultimo (Udgifter til igangveerende byggeri) 585.122 0
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12. Immaterielle og materielle anleegsaktiver, Udstyr
Kostpris primo (Udstyr) 1.892.929 1.406.674
Tilgang i aretslgb (Udstyr) 366.807 536.255
Afgang i aretslgb (Udstyr) 0 -50.000
Kostpris ultimo (Udstyr) 2.259.736 1.892.929
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo (Udstyr) 1.258.675 1.214.571
Af- og nedskrivninger i arets Igb (Udstyr) 239.934 94.104
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger (Udstyr) 0 -50.000
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo (Udstyr) 1.498.609 1.958.675
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 761.127 634.254
13. Immaterielle og materielle anlaegsaktiver, Inventar
Kostpris primo (Inventar) 7.810.777 6.866.537
Tilgang i aretslgb (Inventar) 0 944.240
Afgangi aretslgb (Inventar) -249.775 0
Kostpris ultimo (Inventar) 7.561.002 7.810.777
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo (Inventar) 6.606.494 6.462.478
Af- og nedskrivninger i dretslgb (Inventar) 267.056 144.016
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger (Inventar) 249.775 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo (Inventar) 6.623.775 6.606.494
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 937.227 1.204.283
14. Egenkapital i gvrigt
Egenkapital i gvrigt, Saldo primo 15.054.609 15.680.129
Arets resultat -3.231.114 -625.520
Egenkapital i gvrigt saldo ultimo 11.823.495 15.054.609
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Slagelse
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Noter
2025 2024
kr. kr.

15. Realkreditgeeld
Lantype Hovedstol Rente  Udlgbsdato
Jyske Realkredit
Fast rente 72.367.000 0,50 30.06.2050 65.265.140 66.515.666
Kontantlan 8.000.000 1,01 31.03.2051 6.861.037 7.099.655
Amortiseret laneomkostninger -3.085.125 -3.210.914
Realkreditgeeld i alt 69.041.052 70.404.407
Realkreditgeeld
Afdrag efter 5 ar 61.753.902 63.234.064
Afdrag mellem 1 0g 5 ar 5.890.497 5.806.988
Realkreditgeeld i alt (langfristede del) 67.644.399 69.041.052
Afdrag inden for et ar 1.396.653 1.363.355
Delvis afdragsfrined pa Ian med fast rente udlgber i 2040.

16. Geeld til pengeinstitutter
Oplysnmg.om samlet traekningsret pr. 31. december, 0 10.000.000
kassekredit
Anvendt kassekredit ultimo 0 0
Resterende traekningsmulighed kassekredit 0 10.000.000
Oplysning om samlet traekningsret pr. 31. december,

) 0 0

byggekredit
Anvendt byggekredit ultimo 0 0
Resterende trakningsmulighed byggekredit 0 0
Anvendt kassekredit og byggekredit ultimo i alt 0 0
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17. Anden gzeld
Syldig Ign 3.475.694 1.556.946
yldig ATP, gvrige sociale bidrag og feriepenge 412.168 488.008
Syldig feriepengeforpligtelse 5.669.866 4.410.607
Anden langfristet geeld, afdrag indenfor et ar 1.396.653 1.363.355
@vrige geeldsposter 698.038 495.054
Anden geeld i alt 11.652.419 8.313.970
18. Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Lejeforpligtelser Udlgbsar
Watercompany 2027 20.588 30.625
Matteservice Danmark 2029 35.640 0
DK Brandteknik 2028 13.770 0
Hjertestarter 2028 28.844 0
Pantsaetning og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, er der givet
pant i grunde og bygninger, t.DKK 81.476 72.126.176 73.615.321
BEventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser i alt 72.225.018 73.645.946
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¥,

Slagelse
mnasium

Personaleomkostninger

Lenninger

Pension

Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i alt

Lenomkostninger til cheflgn

De samlede Ignomkostninger for alle chefer pa institutionen, der
er omfattet af chefaftalens daekningsomrade

De samlede Ignomkostninger for alle chefer pa institutionen, der
er ansat i henhold til chefaftalen

De samlede lsnomkostninger for alle chefer, der indgar i
direktionen eller refererer direkte til institutionens gverste chef,
inklusiv gverste chef selv

Heraf udmegntet bonus/resultatlgn/engangsvederlag til
direktionen eller refererer direkte til institutionens gverste chef,
inklusiv gverste chef selv

Honorar til revisor
Honorar for lovpligtig revision
Andre ydelser end revision

Honorar til revisor i alt
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2025 2024
kr. kr.

71.556.636 71.351.511
12.418.876 11.533.866
649.076 687.618
84.624.588 83.572.995
6.912.596 5.759.452
6.912.596 5.759.452
6.912.596 5.759.452
64.000 55.000
102.000 97.200
1.000 3.675
103.000 100.875
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Serlige specifikationer

¥,

Slagelse
mnasium

Soecifikation af formalsregnskabet
Satstilskud i alt
Deltagerbetaling og andre indtaegter i alt

Omseetningi alt

Omkostninger til undervisningens gennemfgrsel
Gymnasiale uddannelser (EGY og AGYM)

Almen voksenuddannelse

Introduktionskurser mm.

Indtaegtsdaekket virksomhed

Omkostninger til undervisningens gennemfgrsel i alt

Omkostninger til ledelse og administration
Markedsfgring

Institutionsledelse

Bestyrelseshonorarer

Administration

Omkostninger til ledelse og administration i alt

Omkostninger bygningsdrift (eksklusiv kantinedrift)
Renggring

Forsyning

@vrig drift

Husleje, afskrivning og ejendomsskat

Indvendig vedligeholdelse

Udvendig vedligeholdelse

Bygningsinventar og -udstyr

Satens selvforsikring

Omkostninger bygningsdrift (eksklusiv kantinedrift) i alt
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2025 2024
kr. kr.

96.359.569 99.296.164
1.250.895 1.091.154
97.610.464 100.387.318
79.603.014 81.614.326
0 0
212.504 192.100
0 0
79.815.518 81.806.426
23.588 11.411
4.157.216 2.238.182
96.807 95.790
6.334.618 6.755.744
10.612.229 9.101.127
1.873.148 1.666.274
1.400.593 1.252.882
1.920.828 1.842.393
2.197.477 2.206.139
632.325 1.537.439
235.045 404.704
461.941 338.862
248.480 2.142
8.969.837 9.250.835
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Serlige specifikationer

2025 2024
kr. kr.

Omkostninger til aktiviteter med szerlige tilskud

Serbevillinger Forsggs- og Udviklingsmidler (FOU) 0 0
Seciel paeedagogisk stette (SPS) 435.978 428.931
EU-projekter 0 0
@vrige projekter 512.700 324.634
Faglige udvalg, AUB 0 0
Leerepladsopsggende arbejde, AUB 0 0
Gron pulje til efteruddannelse og opkvalificering, lokale indsatser 0 0
Omkostninger til aktiviteter med seerlige tilskud i alt 948.678 753.565
Omkostninger kantinedrift i alt 0 34.000
Omkostninger kostafdeling i alt 0 0
Omkostninger administrativt feellesskab i alt 0 0
Finansielle poster i alt 495.316 66.885
Ekstraordinaere poster i alt 0 0
Aretsresultat -3.231.114 -625.520
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Serlige specifikationer

Y-

/ Slagelse

ymnasium

Soecifikation af udgifter vedr. investeringsrammen

Afholdte udgifter ekskl. udgifter, der er omkostningsfegrt i resultatopggrelsen.

Grunde og
bygninger Udstyr Inventar
kr. kr. kr.
Nyt 585.828 366.807 0
Brugt 0 0 0
| alt 585.828 366.807 0
Soecifikation over afsluttede projekter
Sagelse Gymnasium har ikke nogen afsluttede projekter
Secifikation over igangvaerende anlagsprojekter
Sagelse Gymnasium har ikke nogen igangvaerende projekter
2025 2024
kr. kr.
It-omkostninger
Interne personaleomkostninger til it 1.299.505 1.304.486
It-systemdrift 996.978 1.180.423
It-vedligehold 240.051 94.370
It-udviklingsomkostninger 0 0
Udgifter til it-varer til forbrug 617.020 659.677
| alt 3.153.554 3.238.956
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Tilde Amalie Slott Kjeer

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 5a852342-3685-4873-ab33-9c63f268¢137
IP: 5.103.XxX.XXX

2026-03-2312:27:56 UTC

Mit2p &

Jacob Friis

Rektor

Serienummer: a93e85e5-b325-4775-a9d8-4a94539c9105
IP: 5.103.XxX.XXX
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Mit2p &

Henrik Hallig

Bestyrelsesmedlem
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IP: 87.54.XxX.XXX

2026-03-23 12:29:11 UTC

Mit2p &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Jesper Gerstrom Kristiansen

Bestyrelsesmedlem
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Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er ugendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.
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                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
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                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
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                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
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                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
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         O/MuUPGlYbDj7dQlaJSl2cIPmkc4/rBaFxfRfYAVSys=   7Q93YHTjEEdCefuwtYKHikP9O+Fl0WfxVhUJ6xCTsPE=      AQAB           2026-03-25T10:19:10.734Z     Xj9wP9yz/yZjIp9hXtVb3aQMaM8aMRaTaRkGyhksMwU=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 834027194934650330118503593986965476244446008658        
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                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
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