Referat af mode i skolebestyrelsen, Slagelse Gymnasium.
Tirsdag den 13. marts k1. 16.00 — 19.00 og 19:00- 21:00 Middag
Sted: Konferencecenter Kobzk Strand,

Tilstede: Mogens Dahl Nielsen, Henning Rasmussen, Sgren Lind Christiansen, Kirsten Lambert, Charlotte Petersson,
Lea Kinimond Schiimann, Lotte Biichert, referent Henrik Kjar

Afbud: Peter Mads Olsen, Thomas Lyngman, Johnny Persson og Mathias Stockfleth Petersen

1. Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt

Velkommen til Charlotte Petersson nyvalg medlem og udpeget af regions Sjalland, Charlotte er valgt for
socialdemokratiet og bor i Korsgr.

Thomas Lyngman og Peter Mads Olsen er pa studietur. Mathias Stockfleth Petersen er ogsa pa studietur.
Datoen er lagt af hensyn til pdsken samt revisionen af regnskabet. Bestyrelsen var beslutningsdygtig med 6
stemmeberettigede fremmgdte.

2. Godkendelse af referat fra bestyrelsesmgdet den 28/11- 2017

Referatet blev godkendt

3. Orientering fra rektor (bilag 1)

Kantinen er begyndt at ga bedre efter vi har faet sat gang i produktionen fra bunden.
Kantinekonsulenten har introduceret personalet for at arbejde med flowplaner, variation i
menuerne samt brug af rester, s& vi undgar madspild og ikke mindst spild af penge. Vi har
saenket priserne pa sandwich og varm ret med 5 kr., s& nu koster en sandwich 20 kr., og en
varm ret koster 25 kr. | januar 2018 er omsaetningen steget i forhold til januar sidste ar. Lotte
Biichert vurderer, at der er sket mange forbedringer, det skal nok lykkes med at fa kantinen
til at blive velfungerende. Tallene viser allerede at daekningsbidraget er steget markant.

Lea Kinimond Schiimann tilfgjede at flere elever begynder at bruge penge i kantinen. Det er
meget fint at skolen har sanket priserne for at ggre det mere attraktivt at bruge vores egen
kantine.

Mogens Dahl Nielsen tilfgjede at det er virker til at veere en meget fin proces der er sat i gang, det
styrker virksomheden. LB tilfgjede at kantinen ogsa skal have ros for at de er meget gode til at
tale med eleverne.

Charlotte Petersson spurgte om der var krav til at kgbe gkologisk til kantinen. Lotte Buchert
svarede at det bliver for dyrt - malet er at salge et sundt udbud og der er ogsa fokus pa
mindre kgd og mere grgnt, ligesom ked og grent er skilt ad i salatbaren, sa det vegetariske
tilbud fremstar klart.

Den 4. december havde vi en eksklusiv musikcafe efter skoletid, hvor vi havde fornemt besgg
af Ida Nielsen som er funkbassist og som har vaeret bassist i Princes band fra 2010 — 2017.
Hun spillede sine egne numre og fortalte om sin musik og sin bas samt lidt om sin tid med
Prince. Det var en stor musiker, der besggte Slagelse Gymnasium og oplevelsen var stor for
alle som deltog i cafeen.
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3.g’erne og 2. hf'erne har i december maned skrevet henh. SRP og SSO. Der er altid stille pa
gymnasiet i ugerne op til jul, fordi disse elever arbejder derhjemme. | ar havde vi ogsa som
led i HF-reformen eksamener i alle de kunstneriske fag i ugen op til juleferien. Det var meget
hektisk at fa planlagt eksamen netop pa dette tidspunkt, men alle eleverne klarede sig rigtig
godt og laererne var enige om, at et turboforigb slet ikke er en darlig ide. De mener, at
eleverne har klaret sig godt netop fordi forlpbet har veeret komprimeret med mange
moduler hver uge, og det har betydet at eleverne bedre kan huske, hvad de har lart. Der var
kun to elever som ikke bestod deres kunstneriske fag. Der er en aktuelt en SSO og 3 SRP
klager under behandling. Der har veeret 2 forskellige henvendelser om mulig kgb af opgaver
pa for hgjt niveau, det er svaert at tackle da censor ikke kan se det. Det eneste man kan ggre
er at vejlederen skriver en klage og paviser at niveauerne ikke passer sammen, derefter kan
man eksaminere eleven og pa den made afggre om der er tale om snyd

Lotte Biichert har haft mgde med sognepraest Marianne Myssen som er tilknyttet
Serbymagle Sogn og som ogsa har ansvaret for gymnasierne i sognet. Hun kalder sig
gymnasiepraest. Hun tager denne opgave meget serigst og vi har aftalt, at hun meder p3
gymnasiet den forste fredag i hver maned, hvor de elever som métte have behov kan opsgge
hende og tale med hende. Der er en del elever som benytter sig af denne mulighed ogs3
elever med anden etnisk baggrund.

| de forskellige sogne bliver en praest udnaevnt til gymnasiepraest, spgrgsmalet

Er, hvad vi ggr hvis andre religioner ogsa kommer og vil give et tilsvarende tilbud.

Kirsten Lambert forklarede at man ogsd har en praest tilknyttet pd SDU. Det er vigtigt at
preecisere at praesten varetager alle religioner- uanset religion. Lea Kinimond Schiimann
tifgjede, at det er ikke for at praedike, at praesten er pé skolen. Der er taler om individuelle
samtaler. Hun kommer gratis - vi skal ikke ggre noget for at betale hende.

Der er jo ogsa pad skolen faste tilbud med studievejledere og psykoterapeuter mv.
Gymnasiepraesten er et tilbud blandt andre tilbud.

Lotte Biichert har holdt mgder med Sweco — radgivende ingenigr og arkitektfirma — som i
dette tilfelde radgiver skole vedr. tagrenoveringen. De har undersggt taget og lavet al
udbuds-materialet. Det er et meget konstruktivt og frugtbart samarbejde. Sweco skal ogsa
fgre tilsyn med tagrenoveringsprocessen. Tilbuddene kom ind den 12/3, og drgftes under
punkt 7.

Den 18. januar havde vi foraeldremgde for alle foraeldrene til vores 1.g’ere og 1. hfere. Vi
indledte mgdet i idraetshallen med velkomsttale fra rektor og derefter havde skolen inviteret
professor Noemi Katznelson, centerleder for center for ungdomsforskning, til at holde et 45
minutters oplaeg for foraeldrene om unges motivation og gymnasiet — og hvad skal man vaere
opmaerksom pa. Det var knaldgodt og gav efterfplgende gode diskussioner i de enkelte
klasser.

Rektor har det mal, at vi til hvert foraeldremgde skal have en ekstern oplaegsholder som far
sat en dagsorden pa mgdet som laerere og forzeldre kan drgfte i klasserne. Det kvalificerer
foraeldremgdet pa en givende made.

Skolen har afholdt paedagogisk eftermiddag den 1. februar, hvor rektor efterfglgende havde
inviteret laererne til middag, s3 de om aftenen kunne se &rets skolekomedieforestilling
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Mamma Mia. Et brag af en forestilling med dygtige sangere og musikere samt et laererkorps
som er fremragende til at indstudere og iscenesaette.

e Skolen har afholdt den arlige arbejdsmiljgdraftelse i SU.

® Den 2. marts var der gallafest med Les Lanciers. Det var en vidunderlig aften og eleverne var
bare sd glade. Der ligger masser af billeder bade pa vores facebookside men 0gsa i
Sjeellandske og i Uge Nyt.

¢ Ledelsen har haft et ledelsesseminar, hvor vi gik i gang med at planlaegge naeste skoleér. Vi
fik dannet os et overblik over, hvordan skemaet skal tilrettelsegges nzeste &r, og hvor vores
laerere er meget spidsbelastede. Det er vigtig viden, da vi s forhabentlig kan undgs at presse
ungdige opgaver ind i spidshelastningsperioderne.

¢ Ledelsen erifzaerd med at holde MUS samtaler og her dukker stress og travlhed ogs3 op som
punkter til drgftelse.

e Llotte Biichert har vaeret pad arbejdsmiljgseminar sammen med vores tre
arbejdsmiljgrepraesentanter. | &r handlede seminaret om stress. Det var utrolig relevant for
selvom skolen pa bedst mulig vis arbejder for god trivsel pa Slagelse Gymnasium, sa har vi
alligevel lzerere som bukker under for stress. Det er tydeligt, at alle arbejder mere. Lgber
hurtigere og har mindre tid til at udvikle og tage sig af den enkelte elev. Det stresser, nar
man fpler, at man ikke kan n3, alt det man gerne vil.

e Der har varet nogle sygemeldinger her i lgbet af vinteren som betyder, at der er ansat en
reekke vikarer til at varetage undervisningen. Sygemeldinger giver stof til eftertanke. Tre er
syge med stress pa nedsat tid, laererne er virkeligt hard pressede, og det er forsggt at skabe
klarhed over arsagerne: Laererne underviser mere, nogle unge ansatte med bgrn har svaert
ved at hindtere det hele. Det kan veere en belastning bade at have bgrn og pendle mv. Det
er skrgbeligt for skolen og for skolens ry. Vi har faet vikardaekket deres arbejdet og det er
kompetente vikarer, hvilket eleverne ogs3 har krav pa.

Ledelsen har ogsa har haft travit med reformen og der er brug for mere personaleledelse for
at stgtte lzererne i det daglige

Mogens Dahl Nielsen tilfgjede at det er ikke kun arbejdet der giver stress. Det er ogsa ofte
for mange aktiviteter i medarbejdernes egen dag. Her kan man ikke g3 ind i privatlivet, men
opfordre medarbejderne til at tilrettelaegge deres dagligdag, eller ga pa nedsat tid.

Lotte Biichert havde pa SU-mgdet om arbejdsmiljpdrgftelsen hgrt pd modsatrettede gnsker
fra laererne pa den ene side gnsker man mere struktur og faerre skemaaflysninger, pa den
anden side er der nogle der gerne selv vil bestemme. Nogle vil have rammer og andre vil
have fleksibilitet. Ledelsen er pa vej til at leegge flere rammer for skemaaendringer og
aflysninger.

* Den aktuelle skoleuge, uge 11, er praeget af terminsprgver vor 3.g og 2.hf og alle vores
2.g’ere og 1.hf’ere er pa studietur, s& gymnasiet er meget stille.

e Skolen har sldet en stilling op som administrationschef. Lotte Biichert har valgt
rekrutteringsfirmaet Ulla Bach Rosendabhl til at st for processen. Stillingen blev farste gang
slaet op i Politiken sgndag den 25. februar. Stillingen er ogsa slaet op hos DI@F og i Altinget
samt pa gymnasiejob. Det udigber den 19. marts. Ansaettelsesudvalget bestar af vicerektor,
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en sekretzer, en pedel, en fra IT samt Sgren fra bestyrelsen. Vi har faet tegnet en rigtig god
profil pa vores kommende administrationschef. (

Skolen har i gjeblikket en klagesag kerende med undervisningsministeriet fra en elev som
rektor har smidt ud af gymnasiet pga. haervaerk. Der blev orienteret om sagen pa mgdet.
Skolen er ogsd i gang med at formulere nye studie-og ordensregler der praeciserer reglerne
vedrgrende haervaerk og brug af sociale medier béde p3 skolens omrade men ogsa udenfor.
Der vil blive sanktioner for mobning og anden adfaerd péd de sociale medier der forstyrrer
klassekammeraternes leering og trivsel. Sagen er endt med at eleven er kommet tilbage til
sin klasse og betaler regningen for reparation af dgren.

Rektor og vicerektor har haft mgde med en gruppe forzeldre som havde rettet henvendelse
til gymnasiet i forbindelse med modulaflysninger, laerersygdom m.m. Foraldrene fik en
grundig orientering vedr. den Ipbende skemalaegning. Holdene far den undervisning de skal
have, da der er lagt ekstra moduler ind og der bliver Igbende lagt nye i skemaet.

Der var tilfredshed med bade den mundtlige og skriftlige orientering til bestyrelsen.

Orientering fra elevrepraesentanterne (bilag 2)

Lea Kinimond Schiimann orienterede fra elevradet.
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Den 19/1 blev der afholdt generalforsamling i elevradet, for at vaelge det nye formandskab.
Mathias Stockfleth (2.n) blev vagt til formand og Julie Westergaard (1.d) blev valgt til
neaestformand. Hun er elev fra Sendermarksskolen og har fokus pa trivsel hos eleverne, at
veere mere synlige og hun vil oprette en brevkasse

Pa generalforsamlingen blev der ogsé afholdt valg til introudvalget, som arbejder sammen
med laereren for at skabe den bedst mulige start pa skoledret for de nye elever. To elever
fortsaetter med to nye 1.g’ere

Det nye elevradsformandskab deltog i Abent Hus pa skolen den 22.1, og stod klar til at snakke
med de besggende elever omkring elevraddet og medbestemmelse.

Elevradet har i de seneste par uger snakket om ”Operation dagsvaerk” og hvorvidt elevradet
stgtter op om projektet, og efter en meget ensidig debat, stemte elevradet for at deltage i
projektet.

Elevradet vil fremad rettet arbejde p& nogle nye visioner, som kom med vores nye
formandskab, nogle af disse visioner er:

o Trivsel
o Synlighed
o Samarbejde med andre elevrad

Elevradet har startet et samarbejde med det Kommunale Elevradd, for at mgde vores

kommende elevrddsmedlemmer i gjenhgjde. Vi arbejder lige nu pa andre former for
samarbejde.
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* Der blev afholdt valg til bestyrelsen d. 28/2, hvor Mathias Stockfleth blev genvalg. Pernille
Bahne for 1.g blev valgt ind efter et taet valg og omvalg, imod Ida Westh.

e Mathias, Pernille og Lea vil d. 19/3 tage til et kursus i Arhus, som omhandler
bestyrelsesarbejde.

5. Orientering fra @vrige bestyrelsesmedlemmer
Henning Rasmussen orienterede om FGU, reformen traeder i kraft den 1.8 2019. Planerne bliver forst
offentlige til maj. Der kommer til at ske sendringer for 10 klasse, men de er stadig uafklaret, hvad
der sker. Hvis 10. klasse bliver placeret pa erhvervsuddannelserne er der ikke s3 mange der kan se
sig selv pd det almene gymnasium, og s er det kun fra efterskolerne, man vil spge til det almene
gymnasium fra 10.klasse.

e Sgren Lind Christiansen spurgte ind til hvordan processen gar med hensyn til GDPR. Lotte Biichert
svarede at der vil komme en redeggrelse pé det naeste bestyrelsesmgde.

* Kirsten Lambert henstillede til at besgget pa SDU bliver lagt i kalenderen p& SG. Den dag, den 23.2
der var aftalt gvede eleverne lancier. Lotte Biichert gav tilsagn om at planlaegningen tager hgjde for
abent hus arrangementet pa SDU i naeste skolear.

6. Orientering om forelgbigt s@getal fra elever til skolearet 18/19

® Lotte Blichert orienterede om sggetallene. P4 stx er der i & 402 mod 373 sidste &r p& HF er der 100
ansggere og her var der 85 sidste ar.

® SG er blevet kontaktet af UVM. Gymnasiet i Hindholm bliver lukket. Tilsynet har fundet at de har
tilsidesat alle forpligtelser. UVM har sagt at vi skal optage de elever fra Hindhold, hvor vurderer at de
kan gennemfgre uddannelsen. Det er en helt anden skoleform sa kan blive en udfordringen at lgse
den opgave. Det er vigtigt at eleverne ikke deler sig ud fra kulturbaggrund i feellesarealer og i
frikvartererne.
Sgren Lind Christiansen tilfgjede at i traditionen med liberale gymnasier er det vigtigt at man deltager
i de mange ting som gymnasiet er s& gode til. Det gaelder elevrad, kreative aktiviteter og sociale
feellesskaber.
Sagen er endt med, at vi har afvist to af eleverne pga. for darlige karakterer og for hgjt fravaer. De
gvrige har gnsket at sgge optagelse pa det muslimske gymnasium i Hgje Taastrup.

7. Orientering og beslutning om hvilket firma, der skal sti for tagrenoveringen pa Slagelse
Gymnasium (bilag 3)

Tagrenovering Slagelse Gymnasium

® Bestyrelsen godkendte pd sit mgde den 28. november 2017 at gennemfgre licitation pa
tagrenovering af hele skolens tagflade. Der er i forbindelse med licitationen foretaget prover af taget
m.h.t. asbest, og det har desvaerre vist sig, at der er asbest i de praver, der er taget.

Tilbud pa tagrenoveringen er gennemfgrt som en indbudt licitation via skolens bygherreradgiver, og
der blev indbudt 4 entreprengrer til at give tilbud p& opgaven. 3 af disse entreprengrer har alle
afgivet konditionsmaessige tilbud pd opgaven. Den 4. entreprengr havde ikke mulighed for at byde
pa opgaven grundet sygdom.
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Der er modtaget tilbud fra:

1. HN Tagentreprise
2. Temrermester Niels Lien
3. Carstens Tagdeekning.

Sweco har gennemgaet de tre tilbudsgiveres tilbud, og vurderet tilouddene pa grundlag af de opstillede krav
i licitationsmaterialet samt tildelingskriteriet ”laveste pris”. Som option er alle tilbudsgivere bedt om at
prisseette ashestsanering af paptaget sdledes, at der i alle tilbuddene er anfgrt en udgift til dette. Tilleeg for
asbestsanering er medregnet i den samlede pris for alle tre tilbudsgivere.

Niels Lien har afgivet det billigste tilbud pd og der henvises til vedlagte indstillingsbrev fra Sweco. Da der er
stor prisforskel i de tre tilbud, vil der blive afholdt mgde med Niels Lien, Sweco samt deltagere fra skolen, til
gennemgang af det modtagne tilbud.

Grundet nye regler fra 01.01.2018 skal der forinden stgrre investeringer sgges om godkendelse i
Undervisningsministeriet. Skolen har spgt om tilsagn for brug af 10 mio kr. til renovering, og
Undervisningsministeriet har godkendt kr. 8.5 mio.

Lotte Blichert gjorde opmaerksom pa., at hun sidder i Rotary med Niels Lien og understregede, at hun p3 intet
tidspunkt har veeret inde over udbuddet, og hun har ikke mgdtes eller talt med Niels Lien. Han kender til
gymnasiet og det er Sweco der har lavet indstillingen i forbindelse med licitationen.

Mogens Dahl Nielsen tilfgjede at det vigtigste er at der gives en garanti for teethed for det renoverede tag.
Sgren Lind Christiansen spurgte om det er er en realistisk pris. Lotte Bilichert understregede, at det er det.
Alt er med - stillads opsaetning, afdaekning og sikring som led i nedtagning af asbest

Bestyrelsen godkendte, at Niels Lien far entreprisen med tagrenoveringen.

8. Midtvejsevaluering af rektors resultatignskontrakt (bilag 4)

Lotte Biichert fremlagde, at nogle aendringer der er sket pé Slagelse Gymnasium som kan f& indflydelse pa
realiseringen af malene i kontrakten. Desuden er er ogs3 nye bestyrelsesmedlemmer der har ikke vaeret med
til at udforme kontrakten. Det vil derfor vaere passende at evaluere kontrakten som status er p& nuvarende
tidspunkt.

Med hensyn til Basisrammen punkt 1: Styrkelse af de naturvidenskabelig fag pa Slagelse Gymnasium.

Her har vi nedsat en arbejdsgruppe som Tine Foldrup, uddannelsesleder, er formand for. Gruppen skal styrke
samarbejdet mellem ledelse og lzererne i de naturvidenskabelige fag. Arbejdsgruppens kommissorium er at
fa udarbejdet en strategi for de naturvidenskabelige fag. Hvordan der skal arbejdes med dem og hvordan de
synligggres. Ligeledes vil strategien ogsé give et bud pa efteruddannelse til lzererne. Skolen vil fgrst
pabegynde efteruddannelsen i naaste skoledr.

Skolen har dog allerede nyindkgb og sikret en opgradering af undervisningsmateriale, apparater til
forsggsopstillinger og materiale i de naturvidenskabelige fag- seerligt til fysik og til den nye biotek
studieretning. Det skete ved en saerbevilling til undervisningsmiddelkontoen i november.

Mogens Dahl Nielsen bekraeftede at skolen ikke ndr at ivaerksaette efteruddannelse i dette skolear. Det er en
forudsaetning at man far udarbejdet strategien, den skal ligge klar fra den 1.8, og man kan begynde at arbejde
frem mod den fgr sommerferien.

Vedr. punkt 2. Samarbejde med lokale virksomheder og institutioner er arbejdet godt i gang. HF-eleverne har
som led i det nye fag "Projekt og praktik” haft bespg fra forskellige uddannelser i Slagelse. Absalon og
Erhvervsakademi Sjeelland, Politiskolen. Desuden har HF klasserne vaeret pa ekskursion til Antvorskov
Kaserne. For de kommende 2.HF er der indgdet aftale om at eleverne kommer i praktik pa de forskellige
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uddannelser pa Absalon. Praktikken er case baseret og den enkelte elev kan tilpasse casen sine
uddannelsesvalg, og det bliver organiseret pa fagpakkerne. Skolen er ogsa i dialog med Erhvervsakademi
Sjeelland om et case baseret samarbejde med biologi B valgholdene. Fagpakken med biologi og idrzet er ikke
blevet oprettet.

Bestyrelsen havde flere bud pd mulige samarbejder med virksomheder i Slagelse. Kirsten Lambert tilfgjede
at SDU ogsd kan bidrage med kontakter og case baseret undervisning. ZBC har ogsa en rakke kontakter
ligesom Arla samarbejder med studerende fra forskellige uddannelser. SG har en kontakt til Harboe og der
er dialog i gang for at etablere aftaler med to andre stgrre virksomheder.

Bestyrelsen var forstdende overfor at samarbejdsaftalerne ogsa kunne gzelde virksomheder og uddannelser
udenfor Slagelse Kommune.

3. @konomi styring.

Eftersom SG aktuelt ikke har en gkonomichef ansat, s3 er det Deloittes regnskabsafdeling som varetager
budgetter og regnskab. Rektor og kontoret arbejder fortsat at blive mere praecise i budgetlaegningen ved at
skolen budgetleegger med udgangspunkt i den kapacitet, vi har indgivet til undervisningsministeriet.
Vedligeholdelsesplaner er ogsa ved at blive udarbejdet.

Malene vedr. at udarbejde indtaegtsbudgetter pa baggrund af regionens elevprognoser og udarbejdelsen af
veerktgjer i budgetlaegningen, der knytter elevtal, klasser og hold til planlaegningstaliene for undervisning og
leererdrsvaerk er ogsa forelpbig udsat p& grund af der aktuelt ikke er en gkonomichef.

Ledelsen indfgrte nye planlaegningstal i april 2017, og de har i forbindelse med opgavefordelingen bade i juni
og efter oprettelsen af nye studieretningerne i november sikret en fordeling af opgaver der har virket
ensartet og rimelig. Dette er formuleret klart i den fedback lzererne har givet bade i samarbejdsudvalget og i
advisory board.

Sgren Lind Christiansen tilfgjede at det forhold at man er ved at skifte gkonomichef m& ses som et
ledelsesmaessigt greb for at fa styr pd netop de 4 mél vedr. gkonomistyring. Det skal man tage med, sa der
ikke bliver dgmt for hardt.

Lotte Buichert orienterede vedr. kontraktens punkt 4: Mélrettet arbejde med prioritering og planlaegning af
lerernes arbejdstid, sa leererne anvender en stgrre del af deres arbejdstid sammen med eleverne ved
undervisning eller andre laeringsaktiviteter.

Ledelsen er naesten faerdig med arshjulet som skal stgtte os i planlaegningen af lzerernes arbejde. Ledelsen
har afholdt opgaveportefgljesamtaler. Moduludregningen over laerernes tid sammen med eleverne er ogsa
sat i gang.

Med hensyn til punkt 5: Indsats mod frafald her er teamstrukturen er vedtaget og den skal forebygge frafalde.
Der bliver Igbende udarbejdet fravaersstatistikker pa klasse og elevniveau. Ledelsen afholder
fastholdelsesmgder med teamledere og studievejledere.

Lotte Biichert er bekymret for de mange drenge der bliver meldt ud af HF. De bliver kontaktet af UU, men
det er er en meget trist udvikling med unge maend der ikke varetage deres eget liv. | nogle tilfeelde kan man
presse dem ved at fratage deres SU, men i nogle tilfaelde betyder det at man tager deres eksistensgrundlag.
Man kan heller ikke som pa stx sanktionere ved at tage dem op i alle fag. De skal netop til eksamen i alle fag.
Men man kan naegte elever at rykke op fra 1 til 2. hf

Pa stx virker den sanktion at tage elever til eksamen i de fag, hvor der er meget fraveer.

Generelt arbejder skolen aktivt med samtaler med studievejledningen, mentorer, leesevejledere og
psykoterapeuter, sd der ggres en stor indsats for stgtte elever der har det sveert. Det svaere er at hvordan
man motiverer dem til at tage ansvar for deres uddannelse og deres fremtid.

Henning Rasmussen tilfgjede motivation skal ske i en kontekst. Det er fundamentet for deres tilveerelse der
er skrgbelig. Det er en trist historie flere og flere unge mennesker kan ikke fungere i et almindeligt studieliv.
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Lotte Blichert tilfgjede at skolen vil udarbejde statistikker over frafald pa klasser, som der netop star i
kontrakten. Der skal udarbejdes en analyse af elevfravaer og frafald ud fra uddannelse, fag, studieretninger
og klasser. Denne analyse vil danne basis for de kommende &rs arbejde med fastholdelse af vores elever.
Frafaldet er bekymrende og Lotte Biichert foreslog at man tager kontakt til Efterslaegten for at besgge dem
og inspiration til hvordan de organiserer HF-uddannelsen.

Lotte Buchert takkede for at bestyrelsen havde gennemgaet kontakten og justeret malene.

9. Orientering om budget 2018 ( bilag 5)

Lotte Buchert fremlagde budgettet for 2018

Forudsaetninger er, at der -selvfglgeligt- er taget udgangspunkt i, at vi skal renovere taget.

Elevtallet her er der budgetlagt med praecis med 13 stx- og 5 hf-klasser. Der er over flere &r skabt stgrre
overskud end budgetteret, og vi forsgger nu at vaere mere praecise. | stedet for at vaere forsigtige vil vi tage
risikoen og budgettere ud fra 18 klasser. Hvis der kommer fzerre elever, m3 vi teere pa egenkapitalen.
Bestyrelsen godkendte efter rektors indstilling anszettelsen af en ekstra uddannelsesleder. Det vil vaere en
stor glaede at ansaette en mere i ledelsen. Aktuelt er 5 der ledere til 130 lzerere, dvs. man er naermeste leder
for 25-30 lzerere hver

Det vil betyde en merudgift, men det vil give mere ro til skoleudvikling og den daglige drift med valg af
studieretninger, fagpakke, valgfag. Ligesom tilpasninger ved sygemelding osv. Man m3 sige vi aktuelt er
underbemandede. De opgaver uddannelseslederne har er passende, de kan ikke tage flere.

Bestyrelsen stgttede beslutningen, man vil gerne understgtte den optimisme og fremdrift der er, ligesom
man vil understgtte implementeringen af reformen.

Bestyrelsen godkendte budgettet

10. Eventuelt

Der er et godt felt til stillingen som gkonomichef. Ulla Bach Rosendahl er konsulent og samler ansggningerne
ind og vurderer feltet. Vi tager 6 ansggere til samtale

11. Godkendelse af regnskab 2017 (bilag drsrapport og revisionsprotokollat)
Arsrapporten

Revisor Lars Hillebrand fremlagde arsrapporten for 2017. Det er et regnskab preeget af ldneomlaegning, en
andring i administrationen og et positiv elevtal. Der er lidt for mange elever i klasserne, en bekymring vi ser
hos mange gymnasier. Der er nye punkter i rapporten, der afspejler ministeriets pgede interesse i, hvad der
sker med gymnasierne. Det gaelder godkendelse af investeringer i bygninger, nye mélrapporteringer og fokus
pa leerernes arbejdstid.

Side 4 side skriver rektor og bestyrelse under pa regnskabet. Ledelsespdtegning er strammet, der er nu tre
punkter vedr. rigtighed, bevillinger og lovlighed samt forretningsgange i den gkonomiske forvaltning pa
gymnasiet.

Den uafhaengige revisionspategning er meget lang, der nogle nye og udvidede standarder og krav stillet af
rigsrevisionen der indsnaevrer valgfriheden. Udtalelsen om juridisk- kritisk revision og forvaltningsrevision
giver en pategning uden bemaerkninger.

Side 12 og frem viser hoved og nggletalsoversigten. Den overordnede omsaetning er faldet fra 102,8 til 98,4
mil. kr. i 2017. Antal arselever er steget fra 1219 til 1247 elever. Faldet i omsatning hanger sammen med
taxameternedszettelserne. Omkostningerne er faldet fra 99,5 mil. til 96,7 mil. Det svarer godt og vel til de 2
% fald i taxameteret. Det negative resultat p4 10 % svarer til den indfriede rente swap. Det Ian man har taget
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med fastrente, sikrer alt andet lige en lavere rente fremadrettet. Man kan ogsa se bevagelsen i
pengestrgmsopgprelsen, hvor der er optaget yderligere geeld for 7.8 mil.kr. Ser man pa driften er der et plus
pa 1,68 mil. kr. fgr de finansielle poster. Likviditeten er 13,5 mil kr. ved &rets udgang.

Ser man pa antal &rsvaerk pr. 100 arselever til undervisningens gennemfgrelse er det faldet fra 9,7 arsveerk
til 9,5 igen et fald pa cirka 2 %. Med hensyn til elevtallet er det vigtigt at folge det teet i de kommende ar som
det ogsa fremgdr af ledelsesberetningen side 14. Skolen forventer at ansztte en ny administrationschef pr.
1.6

Det er vigtigt med fokus pa fuldfgrelsesprocenten. Den er faldet fra 75 i 2015 til 71 i 2016 for HF og steget
fra 80 til 81 pd stx. Hvis man tager landsgennemsnittet ligger procenten lidt under, som benchmarking kan
man veelge skoler i omradet i UVM databank. Tallene for arbejdstidens anvendelse sammen med eleverne
ligger pa 27,1 procent og det er en stigning fra 26,9 procent.

Ledelsesberetningen og de vaesentligste tal for bygningerne. Grunde og bygninger er opgjort til 90 mil.kr efter
den anvendte regnskabspraksis og de er beldnt med 70 mil.kr. Til sammenligning er den offentlige
ejendomsvaerdi 117 mil.kr, s derfor har Jyske Bank sikkert vaeret positive ved udstedelsen af realkreditlanet.
Den langsigtet geeldsforpligtelse er steget med 2 mill. kr som en effekt af laneomlaegningen. Afdrag bliver i
fremtiden mindre og det er indregnet i budgettet, man kan ogsa i perioder arbejde med afdragsfrihed i op til
10 ar.

Lars Hillebrand fortsatte med at gennemga revisionsprotokollat. Hvis man ser nederst side 233 og side 234
kan man se, hvordan gkonomien har udviklet sig ndr kurstabet er pillet ud. Tager man det oprindelige budget
fgr finansielle poster, omkostninger til fratraeden og andre omkostninger ligger skolen indenfor det der var
budgetteret.

Man skal ogsé vaere opmaerksom pa GDPR, hvor stort et arbejde det er, man skal kortleegge systemer og
data. Moderniseringsstyrelsen har oplyst at data, som de opbevarer for skolerne vil opfylde forordningen.
Det er vigtig at vide hvor data ligger, der skal igangsattes en proces, som indebzerer en kulturaendring.

Den gkonomiske udvikling i budgettet for 2018 viser indtaegter for 103 mil. kr. De afspejler statstilskuddet pr.
elev, og her skal man vaere opmaerksom pa udviklingen i statstilskuddet. Samtidig er det meningen pengene
skal bruges. Det giver god mening at Ienomkostninger pr. arselev falder. De er faldet fra 66.000 i 2016 til
64.000i2017. Det er et fald pa 3 %, samtidig vil overenskomsten for 2018 méaske give stgrre Ignninger, hvilket
der ogsa skal tages hpjde for fremover.

Selv om der har vaeret udskiftning i ledelsen ma man konstatere at det er et godt grundlag for revisionen, der
er givet et rigtigt billede af institutionens gkonomi.

Referent Henrik Kjar
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